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GASAG SOLUTION PLUS ALS ERFAHRENER 
PARTNER FÜR WÄRMELIEFERUNG

Mehr als 30 Jahre Erfahrung

▪ als Energiedienstleister 

▪ 800 Anlagen in ganz Deutschland (v.a. B/Brb)

Standorte in Berlin und Essen

▪ 410 GWh Wärmeabsatz

▪ 80 Mio. € Umsatz (2025)

150 Expert*innen

▪ Technologieoffenheit

▪ Engineering-Expertise

Starker Background

▪ GASAG Gruppe mit über 1.700 Mitarbeitenden

▪ 179 Jahre Geschichte
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GASAG-Gruppe

PORTFOLIO ERFORDERT TECHNISCHE UND 
RECHTLICHE PROFESSIONALISIERUNG…

▪ Zusätzliche, teilweise widersprüchliche, 

Rahmenbedingungen erhöhen die 

technischen und rechtlichen 

Anforderungen (z.B. GMB, WPG, 

WämeLV, AVBWärme, KWP) 

▪ Einbettung der GASAG Solution in GASAG 

Gruppe bringt strategische 

Erwartungen mit

▪ Kein Projekt ohne Kundenerwartung – 

auch hier gestiegene Anforderungen an 

Digitalisierung, Verfügbarkeit, Transparenz

Dezentrale Lösung (XS)

▪ idR ein Energieträger

▪ ein Kunde

Kleine Quartiere (S)

▪ mehrere Energieträger / Produkte

▪ mehrere Kunden

Versorgungsnetze (M)

▪ mehrere Energiezentralen

▪ zahlreiche Kunden

▪ Trassenbau im Öff. Raum

Neue allg. Wärmenetze (L)

▪ zahlreiche Kunden + Joint Venture

▪ Trassenbau im Öff. Raum

▪ Komplexe Erzeugerstruktur
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NEUE „GRÜNE“ WÄRMENETZE SPIELEN EINE SCHLÜSSEL-
ROLLE BEI DER DEKARBONISIERUNG DES GEBÄUDEBESTANDES

Quellen: Zensus 2022, statistischer Bericht Energie- und CO2-Daten in Berlin 2022

340.000

Gebäude

2.000.000

Wohnungen
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79% Dezentral

21%

Fernwärme

57%

Dezentral

43%

Fernwärme

62%

Dezentral

38%

Fernwärme

Fernwärmenetze (alle Anbieter)

MFH-Gebiete – dezentrale Lösungen
EFH-Gebiete – dezentrale Lösungen

Quellen: FIS-Broker, 
OpenStreetMaps (Hintergrundkarte)

Status Quo der Wohngebäudeversorgung

GE Green Solutions | 9. Juni 2026 | Paul Otto 



5

GASAG-Gruppe

PROJEKTMANAGEMENT
IN DER ENTWICKLUNG

Projektauftrag/-steckbrief → nicht vorhanden

Budget und Freigabe → nur Investitionen | X Kalkulationen

Datenpflege und –haltung → inkl. persönliches Postfach

Termin- & Arbeitspaketeplanung → Im Kopf des Projektleiters

Steuerung → Auf Zuruf und unstrukturiert

Chancen & Risiken → Lästige Pflicht

Ressourcenplanung → Top-Mitarbeiter mit Überlast
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GASAG-Gruppe

AUFBAU PROJEKTMANAGEMENTKOMPETENZEN FÜR GROßPROJEKTE MIT
STARKER UNTERSTÜTZUNG AB MITTE 2024

Projekt “Boost” gemeinsam mit Boston Consulting

TP Projekt-
management

Definition und organisator. 
Verankerung von PM und 
PFM-Prozessen

TP Prozesse & 
Systeme

Zielprozesslandschaft 
mit E2E-Verantwortung 
und Systemarchitektur

TP Geschäfts-
planung

Identifikation strategischer 
Hebel und Aktualisierung 
der Geschäftsplanung 

TP Organisation
Erarbeitung einer 
passenden Aufbau-
/Ablauforganisation

TP Kultur
Einleitung kultureller 
Wandel zum Zielverhalten
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GASAG-Gruppe

PROJEKTUMSETZUNG IN 7 MONATEN FÜR EIN 
STARTFÄHIGES SYSTEM

Ab Q2 2026

Weiterentwicklung der

Backlog-Themen

▪ Kostencontrolling inkl SAP 
Schnittstelle

▪ Change Projekte
▪ Projektabschluss
▪ (Teil-) Projekte & Programme
▪ Weitere Prozesse…

+
Anwenderfeedback

Q4 2025 – Q1 2026

Erstaufsatz PINA und

Rückbau Opportunity

Go Live + Einführung

Q3 2025

Projektaufsatz
“PINA Einführung”

Aktualisierung
Anforderungen

Q2 2025

Entscheidung für

PPM Power Suite mit
Campana&Schott

Q1 2025

Ausschreibung
“Projektmanagement-
und Portfoliosoftware”
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GASAG-Gruppe

2 Standorte
Berlin/Brandenburg & Essen

5 Gates
Jedes Projekt durchläuft nach jeder 

Projektphase einen definierten 
Freigabeprozess.

1 
Tollgate-Prozess

XS, S, M, L
Projektarchetypen
Projektdifferenzierung in vier Projektklassen

>55 
Projektleitende

15 
Projekt-Rollen

Mai 600
angefragte Personentage

>200 
Berechtigte Nutzer

UNSER PROJEKTMANAGEMENT-TOOL 
SEIT 23. MÄRZ 26

PINA schafft Transparenz, standardisiert Projektmanagement und verbessert Entscheidungen!

>120 Projekte

>500 Mio. €      

Projektvolumen 
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GASAG-Gruppe

QUALITÄT DER PROJEKSTATUSBERICHTE IN DER VERGANGENHEIT VOM 
ERSTELLER ABHÄNGIG 

Projektcontrolling über
Excellisten – Zahlen manuell

zusammengetragen

Selbst definierte
Ampelfarben und -logiken

Decision Log über die “richtige” 
Seite in verschiedenen

Statusberichten

Qualitative Beschreibung
Chancen & Risiken ohne

Qualifizierung

Tätigkeiten & Zeitplan
ohne kritischen Pfad und 

Ressourcen

“Versteckte” Botschaften
und Hilferufe

Meilensteine ohne
Kontext

Unklare Lenkungsgremien mit
wechselnder Besetzung
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GASAG-Gruppe

ERFOLGREICHE PROJEKTE HÄNGEN VON ZAHLREICHEN FAKTOREN AB – DIE 
MEISTEN LASSEN SICH MESSEN UND BERICHTEN

29.05.2026

10

Erfolgsfaktoren

Projekt-Staffing 
& Billability

PINA als PM-Tool

Wirkung auf 
Unternehmen
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GASAG-Gruppe 29.05.2026
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DER PROJEKTSTATUSBERICHT ALS WIRKSAMES (?) REPORTINGWERKZEUG



VIELEN DANK

Paul Otto

Leiter Performance Management & IT

+49 172 852 4731

potto@gasag.de 

EUREF-Campus 23–24 | 10829 Berlin 
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