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Agenda

1 Das sind die Stadtwerke Rostock AG

PMO & SMO bei der SWRAG

— Rollen, Aufgaben, offene Themen —

Unsere Projekte & Strategie
3 - Projektlandkarte, aktuelle Herausforderungen —
— Unser Strategiehaus —

Wie kann man Projektmanagement und
Unternehmensstrategie verbinden?

— Strategiesteuerungsprozess —

— Zielbild vom Projekt ,Kompass 2035"—

5 Ausblick & nachste Schritte
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Stadtwerke Rostock AG

Fur dich. Fur mich. Far uns.
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Gesellschafterstruktur

Unsere Anteilseigner

THUGA VNG-

RVV GmbH Aktiengesellschaft
Mudnchen

Erdgascommerz
GmbH Leipzig

74,90 % 12,55 % 12,55 %

STADTWERKE ROSTOCK AG
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Gesellschafterstruktur

Unsere Beteiligungen

STADTWERKE ROSTOCK AG

VNG
Verbundnetz Stadtwerke
VNG AG Gas Rostock
Leipzig Verwaltungs- u. Netzgesell-
Beteiligungsge- schaft mbH
sellschaft mbH

Landwerke
Landwerke M-V
M-V GmbH, Breitband
Neustrelitz GmbH,
Neustrelitz

1,2 % 7,93 % 100 % 12,5 % 20 %
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Das Unternehmen in Zahlen
Stand 12/2024

Stadtwerke Rostock AG SWR Netzgesellschaft

Umsatzerlose 595,4 Mio. EUR .

Umsatzerlose 77,3 Mio. EUR
Investitionen 43,9 Mio. EUR

Sachinvestitionen 6,1 Mio. EUR
Beschaftigte 596 Personen
Auszubildende 43 Personen Beschaftigte 91 Personen
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Geschaftsfelder

Unsere Leistu Ngen sarzoz4

49

Strom- Gas- Warme- Urbane Vertrieb Breitband-
Netzbetrieb (NG) Netzbetrieb Versorgung Dienste Energieprodukte Lésungen
150 T 46 T 578 MW ca.23T 134 T Stromkunden Vertrage
Netzkunden Anschlusswert Anlagen 37 T Gaskunden aktiv: 3T

Netzkunden

STADTWERKE ROSTOCK
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STADTWERKE ROSTOCK g

Wer wir sind & was wir machen

PMO /| \SMO
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Unser Organigramm

STADTWERKE ROSTOCK AG
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Stabstelle in der
Transformation

2 Fachkoordinatoren fur
Projektmanagement und
Unternehmensentwicklung
sind das PMO & SMO




Das ist unser PMO & SMO
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Unsere Aufgaben

Ansprechpartner
fur strategische
Fragestellungen

im Unternehmen
Sparrings Partner

fur Projektleiter

Koordination
Ausgewahlte unternehmens-
Projekte leiten weiter
strategischen
Erster Themen
Ansprechpartner
fur Management
Auf- und Ausbau (PM-Boards)
des Administration
Projektmanage- Projektmanage-

ments bei der mentsoftware
SWR
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Prozessver-
antwortung fur
Strategie-
entwicklung

Prozessver-
antwortung far
Strategiesteuerung
& -monitoring

Strat. Prozessmanagement
Strat. Produktmanagement
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Unsere Projekte & Strategie
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Unsere aktuellen Projekte in Ubersicht

Projekt 1« Projektbezeichnung
v Ankerprojekte
v 000616 Strategieentwicklung 2026
000620 Kl Umsetzung
000622 SPUR (Sharepoint Purview Umsetzung Reorganisation)
000624 InfrastrukturUpgrade - Komfortable & sichere Infrastruktur fir...
v 000627 Datenmanagement 2.0
v Unternehmensprojekte
000461 Einflihrung Digitaler Netzanschluss
> 000518 Loga_Einfiihrung LogaHR
v 000529 Cloudeinfiihrung Soptim
v 000596 TBM-Folgeprojekt
000621 Netztemperaturabsenkung 110°C Phase 1+2
000628 Steigerung Kundenorientierung (Pilotphase)
000644 Pilot iHAST
> Fachprojekte
> Malinahmen
> Sonstiges
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Unser Strategiehaus
Basis fur die Strategie 2025

STADTWERKE ROSTOCK

STRATEGIE P

Energie. Verantwortung. Zukunft.
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Aktuelle Herausforderungen

« Strategie 2025 — wir sind in 2026

* Unternehmensstrategie eher qualitativ — 1 konkretes Ziel

« keine konsistente Geschaftsfeldstrategien — keine Verzahnung zwischen
Unternehmensstrategie & Geschaftsfeldern

« Geringe Verzahnung zwischen Projekten und Unternehmensstrategie
sichtbar

« Wenig verbindliche, zentral gesteuerte Grundsatzentscheidung in
Geschaftsfeldern (z. B. Wachstum vs. Ruckbau)

« Langwierige Entscheidungsfindung

« Keine Prozesse & Instrumente zur Strategieuberwachung und -steuerung

« Keine transparente Kommunikation & Involvement ins Unternehmen

« Grundlagen Projektmanagement
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Wie kann man Projektmanagement und
Unternehmensstrategie verbinden?
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Zielbild Strategieentwicklung und -steuerung

Visi . .
@ el Wohin wollen wir?
SMO

Ziele

S&@o Unternehmensstrategie Womlt WO”en er n :
das erreichen? t

Geschaftsfeldstrategien

1
MaRnahmen der Bereiche

@ @ Wie gelingt das?
Strategiesteuerung & -aktualisierung
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Zielbild Strategiesteuerung ab 2026

Linientatigkeit, Ereignisse, Veranderte Rahmenbedingungen

Roadmap

Q4

Malnahmen-

Pr|0r|S|§rung upd Multiprojekt Unternehmens Investitions
StratengCher Fit planung -Strategie planung MaRnahme 2 MaRnahme 6

—
MaRnahme 3

MaRnahme 4
Unterstitzungs-
strategien

Personal
planung

MaRnahme 1 MaRnahme 5

v olbsjelisplejsyeyosen
¢ albsjelisp|ajsyeyosen
Z aibsjelSp|ajsyeyosen
| aIbajessp|aisyeyosan)

Linientatigkeit, Ereignisse, Veranderte Rahmenbedingungen
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Planungs-
prozess

Geschafts-
feldstrategien
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Einflussfaktoren

Digitalisierung
& Innovation

Multiprojekt-

management

Investitionen je

Bereich

Ausrichtung

Personal
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Prinzipien SWR-Strategiesteuerung

Alle Entscheidungen
lassen sich aus der
Unternehmensstrategie
herleiten.

Transparenz

Messbarkeit Verantwortung

SMARTe-Ziele und
Kennzahlen als
Fundament jeglicher
Entscheidungen

Entscheidung in der
Gemeinschaft und klare
Losungsverantwortliche
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Ansatze der Strategiesteuerung

Etablierung mehrdimensionaler,
ganzheitlicher &
kontinuierlicher

Steuerungsprozesses

Auspragung als mehrstufige
Management-Klausur
(zwei Klausuren pro Jahr)

Berucksichtigung
unternehmensinterner
strategisch ausgerichteter Prozesse

Aufbau unternehmensweite &
diversifizierte Kommunikation
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BL-Workshop Fihrungskraftetag
»Entwicklung & ,Zielorientiertes
Inspiration” Fihren

Klausur Teil 2 Klausur Teil 1

AR

15.04. 0105 AR Juni September

Personalplanung

Strategieboard technische Systeme, zukunftig aller Geschaftsfelder
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Management Klausur Teil 1

Block 1 Block 2 Block 3 Block 4

Mittelfrist-
planung

Investition

Nach Klausur: Uberpriifung
der Annahmen
- Entscheidungsfindung
nach 6-8 Wochen

Projekte Personal
Impulse
Innovation

Strat. Analyse
(Mintzberg)

MaRnahmen

Strategie Auftakt

Personal-
PM-Board planung/
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Block 1 Block 2 Block 3

Jahresabschluss Investition

Nach Klausur:
Personalplanung
abgeschlossen, Rahmen fir
Mittelfristplanung
bereichstibergreifend
festgelegt

Projekte Personal
Impulse
Innovation

Strat. Analyse

(Mintzberg)

MaRnahmen

Strategie
Personal-

klausur

PM-Board
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Kompass 2035

Ankerprojekt zur Strategieentwicklung
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Vision & Leitsatze

Unternehmensziele

Unternehmensstrategie

Geschaftsfelder, Handlungsfelder (zur Minderung von
Geschéftsfeldziele & notwendige Chancen oder Ausbau von Starken)
Unterstutzungsstrategien werden werden erarbeitet und priorisiert
definiert
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Vision & Leitsatze
Unternehmensziele

Unternehmensstrategie

Geschaftsfeldstrategien

Zielbild: Erreichung der Unternehmensziele
je Geschaftsfeld

Enthalt spezifische Geschaftsfeldziele &
Entwicklungsmeilensteine

MalRnahmen zur Umsetzung der Enthalten Ziele, Nichtziele und terminierte
Geschaftsfeldstrategien MalRnahmen
Fachprojekte & fachspezifische MaBnahmen Unternehmensprojekte & KernmafRnahmen

Strategiesteuerung & -aktualisierung

Unter Berucksichtigung interner/externer Einflisse & Entwicklungen: Prifung der strategischen Leitsatze,
Unternehmensziele, Handlungsfelder & Geschaftsfelder
Sind wir noch auf dem richtigen Weg? Setzen wir die richtigen Dinge um?
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Leitsatz 1
Headline

Leitsatz 2
Headline

Leitsatz 3
Headline

Leitsatz 4
Headline

Leitsatz 5
Headline

Leitsatz 6
Headline

Leitsatz ausformuliert

Unternehmensziel

Unternehmensziel

Unternehmensziel

Leitsatz ausformuliert

Unternehmensziel

Unternehmensziel

Leitsatz ausformuliert

Unternehmensziel

YR YaVYAYaAYa

Unternehmensziel

Leitsatz ausformuliert

Unternehmensziel

Unternehmensziel

Unternehmensziel

Leitsatz ausformuliert

Unternehmensziel

Unternehmensziel

Unternehmensziel

Leitsatz ausformuliert

Unternehmensziel

Unternehmensziel

aYaYa YO TATATaYaYe

Unternehmensziel

)
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HF 15

HF 3

HF 13
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Handlungsfeld Steckbriefe

HF XYZ Leitsatz: Lead: 12
1. Kurzbeschreibung 5. Meilensteine/KernmafRnahmen
Was ist die Grundidee? Was machen wir bereits bzw. was missen wir machen?

+  Vorteile & Mehrwerte der SWRAG fur Rostock werden klar und standig platziert

Zeitplan
(laufend seit.. /frahester Start und
spatestes Endefgeschatzte Dauer)

Lead + | Linie vs.
Bereiche  Projekt

- KernmaBnahmen
(Uberschrift + Stichpunkte oder Link)

2. Ziele 1

Woran merken wir, dass wir erfolgreich sind?

2
3. Nicht-Ziele
Was ist explizit nicht Ziel dieses Handlungsfelds? 3

4
4, Losungsraum

5

Prozess/Struktur — Geschaftsmodell/Produkt — Beides
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Handlungsfeld Steckbriefe

HF XYZ

Leitsatz:

e
O

81"“':-
o]

000
~

'® )
Gt

6. Kunden- [ Organisationsnutzen
Was sind die 3-5 gréiten potenziellen Kunden- bzw.
Organisationsnutzen?

Bewertung durch Beschreibung durch
Projektteam+Vorstand Lead

Zahlt ein auf x UN-Ziele

Synergieeffekte (z. B.
Nachhaltigkeit-, KI-Strat.)

0o-1- 2

_3_4_5‘

Zielgruppennutzen

Mehrertrag /
Kosteneinsparung

7. Machbarkeit

Bewertung / Einschatzung folgender Parameter?

Bewertung durch
Projektteam+Vorstand

Ressourcenbindung

a

1

I

Kompetenzen

o - 1 -

2 -3 - 4 - 8§

Regulatorische/rechtliche

Komplexitat

o - 1 -

2 -3 - 4 - 8§

IT-Infrastruktur

Beschreibung durch Lead

8. Business Case
Wie sieht der Business Case in den ersten 3-5
Jahren aus? Wie hoch sind die Investitionen / der

finanzielle Aufwand?

(Wenn kein Business Case moglich ist, sollen die wirtschafilichen
Auswirkungen beschrieben bzw. Ein- und Ausgabenposifionen benannt und
bestenfalls grob geschatzt werden. Wenn es grolie KermnmaBnahmen gibt (z_
B. 3 GroRbatteriespeicher), sollten diese auch einzeln bewertet werden)

TF, Anne Plischke, intern, freigegeben, 10.06.2026
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9. Exit-Strategie

Was miisste passieren, damit die Umsetzung des
Handlungsfelds eingestellt wird?
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Geschaftsfeldziele ergeben sich aus den
Unternehmenszielen &
Geschaftsfeldziele zahlen auf
Unternehmensziele ein

Geschaftsfeldziele zahlen auf die
Geschaftsfeldstrategien ein

Umsetzung der Geschaftsfeldstrategien in
fachspezifischen Mallnahmen & Fachprojekten

STADTWERKE ROSTOCK



Fazit

Strategie und Projektmanagement sind miteinander verzahnt und bedingen
sich gegenseitig

Einbettung einer
Projektplanung in
Steuerungsprozess

PM-Board erweitert um
Strategiemonitoring

Transparente, gemeinsame Changemanagement
Kommunikation in das gemeinsam denken und
Unternehmen vorantreiben
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Ausblick & Nachste Schritte
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Wie machen wir weiter?

2. Management- Weiterentwicklung

- N Klausur 4 ) FMO

 Arbeitsphase bis * Verbindung PM-
09/26 geplant Boards &

« Involvement & *Pilot unter Strategiemonitoring * Ressourcen-
Kommunikation bis Berlicksichtigung von management
12/26 geplant Kompass 2035 « Projektleiterkonzept

« Folgeprojekt in "Feedbackschleifen « Projektcontrollin

geproje ) J g

Abstimmung & - Terminplan 2027 _ - Uberarbeitung PM-
Planyng \_Kommunikation Y, Unterjahrige \__Rahmen Y,

Strategiemonitoring
Kompass 2035

Unsere Erkenntnisse: Kleine, erfolgreiche Veranderungen bewirken
den groldten Erfolg
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Noch Fragen oder
Feedback?

Vielen Dank!

TF, Anne Plischke, intern, freigegeben, 10.06.2026
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Anne Plischke

Fachkoordinatorin fur
Projektmanagement und
Unternehmensentwicklung

+49 381 805-1221
anne.plischke@swrag.de
projektmanagement@swrag.de
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